HR Treefpunkt 2026

Vi kan ikke forudse hvad fremtiden bringer — men vi kan styrke det
arbejdsfeellesskab og den organisation som skal mgde den.
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Tak fordi jeg
matte komme ©

* Cand.Psych.Aut. Med speciale i
erhvervspsykologi

* 32 ars erfaringer fra danske virksomheder, bade
private og offentlige

* Egenvirksomhed, Erhvervspsykologen i Aarhus i
8ar.

* Censor pa Aarhus Universitet
* Underviser pa Folkeuniversitet

* Forfatter til artikler | fagblade og medforfatter til
en raekke kronikker i Politikken, Kristeligt
Dagblad og Jyllandsposten

* Laver kurser i samarbejde med Dansk HR,
Teknologisk Institut og Bygherreforeningen

* Tidl. Medlem af Psykolognaevnet og dansk
psykologforenings Corona ekspertpanel




Det som vi ikke
sa komme....

11. marts 2020

Det interessante ved den 11. marts er
ikke Corona.

Det interessante er, at fa uger tidligere
vidste vi ikke, at det her var den
virkelighed, vores organisationer skulle
kunne fungere i.

MARTIN FORD

ROBOTTERNE
KOMMER

Om en fremtid uden arbejde
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Har du oplevet at der skete noget uforudset

o e ® 2 1 j
pa din arbejdsplads? o dhabe sore
Noget der gik i hardknude, noget der gik galt? forW““ﬁ”
Noget der pludseligt opstod og skulle lgses her og nu, pa tvaers af afdelingerne? i

3 \Q/
/[_1'
Tal med sidemanden Hvordan gjorde maden, Hvad ger | kanret
om en vanskelig opgave, | laste den p4a, jer bedre arlderledes | dag
| har vaeret med til at lgse. til at arbejde sammen? pa grllmd a]; det,
| leerte?
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"Hvordan forbereder vi en
organisation pa noget, vi Beredskabsplaner Nar planen ikke passer,
ikke ved, hvad er?" er ngdvendige. bliver organisationen afhangig af

menneskers evne til at:

Men de kan kun beskrive noget,

vi allerede har forestillet os. Q}

VI KAN IKKE
FORUDSIGE.
MEN VI KAN
OPBYGGE e B
KAPACITET. brar s o oo e
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Det er den
kapacitet jeg er
optaget af!

DAGENS OPGAVE SKAL OGSA
GORE OS STARKERE TIL AT LGOSE
DEN NASTE !

Vi kan lgse opgaven godt - og
samtidig gagre organisationen
darligere rustet til den naeste.

Det betyder, at vi ma interessere
os for mere end resultatet!

Nar planen ikke passer,

bliver organisationen afhaengig af
menneskers evne til at:

3%

(0

2 =

teenke
sammen

eksperimentere

%O |Q
bruge

forskellige
perspektiver

regulere
sig
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O
En Opgave l?en faellés Igelting
producerer : i<l

mere end Arbejdsfaellesskabet

Vi loser opgaven sammen
og skaber et trygt og engagerende

bare ét Wl O sl
resultat!

Arbejdsopgaven

Det, vi skal lose

Laning som
en naturig de
af hverdagen

Karen Maries praktiske arbejdsmodel
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En opgave
producerer
mere end
bare ét
resultat!

_‘Q'_
Den fzelles lzering

Vi bliver klogere sammen gennem
de opgaver, vi loser | fallesskab

Arbejdsfzllesskabet
PR by e gl N
arbejdstallesskab

Arbejdsopgaven

Det, vi skal lose

Laning som
en naturig de
af hverdagen

YKOLOG KAREN MARIE FIRGAARD




_‘Q'_
Den fzelles lzering

Tre resultater —

de opgaver, vi loser | fallesskab

en opgave! N 22

Arbejdsfaellesskabet

perspektiver

[}DD s:ialoser opgaven sammen
° ° @ urﬁmwe ecgDaCK
1. Hvad fik vi last? iklng e
af kompetencer
2. Hvad gjorde maden, vi lgste ~ (1]
det p4a, ved vores &R @ - At ag
i ? Bedre . i praksis

arbejdsfzellesskab? samarbejde Arbejdsopgaven
3. Hvad kan vi leere om maden, A g~ %

: 2 : . Laering som
vi gar til opgaven - og hinanden il el en neturlg del
—_ pé? resultater Faedles ma af hverdagen
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11 snubletrade i samarbejdet

Der er mange sma oq store snubletrdde, som kan forstyrre samarbejdet

2. Det kommer
til at handle om NOGEN {2

1. Folelser Dl tedet for NOGET
bliver til fakta EESEE e

P8 8. Kollektive mpnstre | 2
7 Antagelser . der aldrig siges hgjt

6. Private praemisser'
pliver styrende

styrer professionelle

samiae EES A\ TN S
' N ' RORL Y til roller og ansvar - §7 Sl @l Reparationer
o SR < + S sker ikke

prr——

—




Folelser bliver
til fakta

Man tanker, vurderer
og tolker - men

Vi faler ikke at
der ernogensom
helst forstaelse

udtrykker det som og respekt for
vores tid og de

folelse. Det skaber OO opgaver vi sidder

usikkerhed og forsvar. med
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Det kommer til at
handle om NOGEN,

i stedet for NOGET

Man giver nogen ansvaret
for sit eget folelsesmaessige
ubehag og far ikke sat ord
pa hvad det er for en
adfard der vakker

ubehaget.

erhvervspsykologen-aarhus.dk

Det er ogsa ham
Lars. Haner
simpelthen kun

optaget af at shine
og det kommer til
at ga udover os.
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9 Sort-hvid tankning

Nar kompleksiteten .
Sadan har det

reduceres til

altid veeret
T f w
"”gt'w_“‘kf't » mellem salg og
dem/os”, mister vi indkab. Det
nrsgerrialjed og kan vi ikke lave
falles faglighed. om pa. De VIL

bare ikke forsta
helheden

erhvervspsykologen-aarhus.dk
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Reparationer
sker ikke

Man far ikke fulgt op
efter uenigheder
eller harde dage. Sa

bygger sma spraekker

sig til store,

erhvervspsykologen-aarhus.dk

Vi slar det hen.
Det erjo bare
sadan. Det

nytter ikke
noget at sige
nogettildem.
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Det handler om adfzerd

@ -8 - g C

Selv- Nysgerrighed  Perspektiv- Folgeskab Eksperimentere Laere
regulering tagning og Justere
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“O)- Host leringen

“Hvad har vi laert -
og hvad ger vi anderledes naste gang?”

Led processen - ikke kun resu™® Den fa"es Iaring

“Hvad sker der mellem os lige nu, som hjalper Vi bliver klogere sammen gennem e

hi ' (i ; < fad var sumrt?
eller forhindrer os i at lgse opgaven de opgaver, vi loser i fallesskab ¢tk st

med o7

* et
Arbejdsfallesskabet
Vi loser opgaven sammen

a
UDU Ogsk!bﬂ'!t_hygtogmm’em’! Feedback
Udvikling arbejdsfallesskab :

at kompatencer

o8 ©)] e

perspektiver

Bedre : e ”Det er ikke
samarbejde Arbeldsopgaven menneskerne, vi skal
2 : Det, vi skal lose % o
Ret blikket mod opgav o onoley g\ lave om pé&. Det er den

“Hvad skal vi sammen lykkes med - :
og hvor er vi afhangige af hinanden?” st e

resultater Faeles ma SFiTarSagen opgavelasningen, vi kan
arbejde med.”
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= en naturfig de adfeerd, vi bringerind i

Klar retning




RAMMER LEDELSE LARING

Sa forskellige Lede processen Fra erfaring
perspektiver kan mades — ikke kun leverancen til ny praksis

STARKERE
N/STE GANG

BYG
BETINGELSERNE

~N HR skal bygge de organisatoriske betingelser, 7
der gor det muligt at styrke arbejdsfaellesskabet hver dag.
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Nar en vigtig opgave er lgst:

Erl sa staerke;)re
‘l:ll den naes e

| |

go@
@ a

. v

Vi ved ikke, Men hver eneste dag Og hver eneste af dem Bygge evnen til at

hvad der kommer. lgser jeres organisationer ~er en mulighed for bide ~_  tanke sammen.
hundredvis af opgaver. at levere noget - Til at bruge forskellighed.
og bygge noget. Til at sta i det svere.

Til at leere. ﬂ
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