
HR Træfpunkt 2026
Vi kan ikke forudse hvad fremtiden bringer – men vi kan styrke det 

arbejdsfællesskab og den organisation som skal møde den.
D.18.9.2026



Tak fordi jeg 
måtte komme 

• Cand.Psych.Aut. Med speciale i 
erhvervspsykologi

• 32 års erfaringer fra danske virksomheder, både 
private og offentlige

• Egen virksomhed, Erhvervspsykologen i Aarhus i 
8 år.

• Censor på Aarhus Universitet

• Underviser på Folkeuniversitet

• Forfatter til artikler I fagblade og medforfatter til 
en række kronikker i Politikken, Kristeligt 
Dagblad og Jyllandsposten

• Laver kurser i samarbejde med Dansk HR, 
Teknologisk Institut og Bygherreforeningen

• Tidl. Medlem af Psykolognævnet og dansk 
psykologforenings Corona ekspertpanel



Det som vi ikke 
så komme….

11. marts 2020

Det interessante ved den 11. marts er 
ikke Corona. 

Det interessante er, at få uger tidligere 
vidste vi ikke, at det her var den 
virkelighed, vores organisationer skulle 
kunne fungere i.





"Hvordan forbereder vi en 
organisation på noget, vi 
ikke ved, hvad er?"

VI KAN IKKE 
FORUDSIGE. 
MEN VI KAN 
OPBYGGE 
KAPACITET.



Det er den 
kapacitet jeg er 
optaget af!

DAGENS OPGAVE SKAL OGSÅ 
GØRE OS STÆRKERE TIL AT LØSE 
DEN NÆSTE !

Vi kan løse opgaven godt – og 
samtidig gøre organisationen 
dårligere rustet til den næste.

Det betyder, at vi må interessere 
os for mere end resultatet!



En opgave
producerer
mere end 
bare ét
resultat!

Karen Maries praktiske arbejdsmodel



En opgave 
producerer 
mere end 
bare ét 
resultat!



Tre resultater –
en opgave!

1. Hvad fik vi løst?

2. Hvad gjorde måden, vi løste 
det på, ved vores 
arbejdsfællesskab?

3. Hvad kan vi lære om måden, 
vi går til opgaven – og hinanden 
– på?





Vi føler ikke at 
der er nogen som 
helst forståelse 
og respekt for 
vores tid og de 

opgaver vi sidder 
med



Det er også ham 
Lars. Han er 

simpelthen kun 
optaget af at shine 
og det kommer til 
at gå udover os.



Sådan har det 
altid været 

mellem salg og 
indkøb. Det 

kan vi ikke lave 
om på. De VIL 

bare ikke forstå 
helheden



Vi slår det hen. 
Det er jo bare 

sådan. Det 
nytter ikke 

noget at sige 
noget til dem. 





”Det er ikke 
menneskerne, vi skal 
lave om på. Det er den 
adfærd, vi bringer ind i 
opgaveløsningen, vi kan 
arbejde med.”



BYG 
BETINGELSERNE






