Hvad kalder forandringen pa?

Denne samtale handler om hvordan | som ledere kan bruge jeres viden om kernebehov til at lykkes
med at skabe falgeskab til fremtidens voksen social omrade.

Ikke bare i jeres intentioner —
men i det medarbejderne faktisk oplever i hverdagen.

| har 30 minutter til at reflektere over hvordan | bedst kan mgde medarbejdernes behov i jeres
forandringsproces.

Tag udgangspunkt i:

e jeres egen virkelighed

e de forandringer | star midti

e ogdetherbillede som en slags overseettelse mellem jer og medarbejderne

Lederens mode med mennesker — praktisk

Sadan meder du kernebehovene (eksempler)
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Formalet er ikke at finde de perfekte svar.

Formalet er at fa gje pa: Hvad bliver vigtigt at gagre som leder - lige nu?

God forngjelse
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Overordnet

e Hvad er det vigtigste, der eendrer sig i jeres praksis pa den korte bane (nye borgere, mere
kompleksitet, gget specialisering)

e Hvad tror du, medarbejderne kan blive mest optaget af eller bekymrede for?

Kernebehov i spil

e Hvilke 2-3 kernebehov bliver mest aktiveret hos medarbejderne i denne omstilling?
(f.eks. kompetence, tryghed, orden)

¢ Hvordan vil det kunne komme til udtryk i hverdagen? (fx spgrgsmal, modstand, tavshed, behov
for mere struktur)

Fra lederens handling > medarbejderens oplevelse

e Veelg ét kernebehov: Hvad kan du konkret ggre som leder?

e Hvad vil medarbejderen sa opleve, hvis det lykkes?
(f.eks.: klar plan > “jeg faler mig tryg” eller involvering > “jeg er en del af det”)
Hvor kan det ga galt?

e Hvorer derrisiko for, at vi—uden at ville det — kommer til at kreenke et kernebehov?
f.eks.:

¢ Forlidtinformation > tryghed + orden

e For hgje krav > kompetence

e Beslutninger uden inddragelse - indflydelse
Det vigtigste greb som leder

Hvad er ét konkret greb, du vil tage med ind i arbejdet med:
= nye malgrupper
~ nye opgaver
-~ nye kompetencer

e Huvilket kernebehov vil du bevidst arbejde med?
Afslutning
e Hvad tager du med dig som din vigtigste indsigt?

¢ Hvadvil du gare anderledes allerede i neeste uge?
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Omistilling Q5
af tilbud

5.1 Nye malgrupper, nye opgaver og nye kompetencer

Det specialiserede voksenomrade er underlagt kontinuerlige forandringer, hvorfor der er et
Izbende behov for tilpasning af botilbuddenes muligheder for at tilgodese nye opgaver/mal-
grupper.

Voksen Socialomradet oplever en gget tilgang af yngre borgere med multiple diagnoser og
mere komplekse problemstillinger/udfordringer end organisationen har set hidtil.

Borgerne er karakteriseret ved en IQ lige omkring normalomradet, autismespektrum- og per-
sonlighedsforstyrrelser (for eksempel skizofreni, spiseforstyrrelser og selvskadende) samtidig
med, at de ofte er udfordret af sociale belastningsfaktorer, som ringe opvaekstvilkar og misbrug.

Borgernes problemstillinger/udfordringer betyder, at de ofte har behov for 1:1 personaledaek-
ning i et tilbud, hvor der er en meget fast struktur.

For at vere pa forkant med udviklingen, tilpasse udbud til efterspargsel og understatte kvalite-
ten inden for Voksen Socialomradet, er det ngdvendigt at teenke alternativ i forhold til anven-
delsen af boligkapaciteten pa omradet.

vaere fokus pa mulighederne for at tilpasse botilbudsomradet.
le botilbud vil blive omstillet til specialiserede tilbud, hvor spe-

il der veere fokus pa opkvalificering- og

nen, hvilket vil styrke medarbej-

hold til nuveerende og kommende
lekse problemstillinger/u
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