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Hvad kalder forandringen på? 

Denne samtale handler om hvordan I som ledere kan bruge jeres viden om kernebehov til at lykkes 
med at skabe følgeskab til fremtidens voksen social område. 

Ikke bare i jeres intentioner – 
men i det medarbejderne faktisk oplever i hverdagen. 

I har 30 minutter til at reflektere over hvordan I bedst kan møde medarbejdernes behov i jeres 
forandringsproces. 

Tag udgangspunkt i: 

• jeres egen virkelighed  

• de forandringer I står midt i  

• og det her billede som en slags oversættelse mellem jer og medarbejderne  

 

 

Formålet er ikke at finde de perfekte svar. 

Formålet er at få øje på: Hvad bliver vigtigt at gøre som leder – lige nu? 

God fornøjelse  
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Brug billedet fra strategien på side 3 

Overordnet 

• Hvad er det vigtigste, der ændrer sig i jeres praksis på den korte bane (nye borgere, mere 
kompleksitet, øget specialisering)  

• Hvad tror du, medarbejderne kan blive mest optaget af eller bekymrede for?  

 Kernebehov i spil 

• Hvilke 2-3 kernebehov bliver mest aktiveret hos medarbejderne i denne omstilling? 
(f.eks. kompetence, tryghed, orden)  

• Hvordan vil det kunne komme til udtryk i hverdagen? (fx spørgsmål, modstand, tavshed, behov 
for mere struktur)  

Fra lederens handling → medarbejderens oplevelse 

• Vælg ét kernebehov: Hvad kan du konkret gøre som leder?  

• Hvad vil medarbejderen så opleve, hvis det lykkes?  

 (f.eks.: klar plan → “jeg føler mig tryg” eller involvering → “jeg er en del af det”) 

Hvor kan det gå galt? 

• Hvor er der risiko for, at vi – uden at ville det – kommer til at krænke et kernebehov?  

 f.eks.: 

• For lidt information → tryghed + orden  

• For høje krav → kompetence  

• Beslutninger uden inddragelse → indflydelse  

Det vigtigste greb som leder 

Hvad er ét konkret greb, du vil tage med ind i arbejdet med: 
     nye målgrupper 
     nye opgaver 
     nye kompetencer  

• Hvilket kernebehov vil du bevidst arbejde med?  

Afslutning 

• Hvad tager du med dig som din vigtigste indsigt?  

• Hvad vil du gøre anderledes allerede i næste uge?  
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