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Ledelsesgrundlag 
Hvad det siger 
(intention) 

Kernebehov 
(menneskelig 
virkelighed) 

Hvad det kalder på i 
praksis 

Risiko hvis behov 
overses 

Skaber mening 
Skabe retning, koble til 
borgeren, udvikle 
medarbejdere 

Tryghed, 
Kompetence, 
Retfærdighed 

Oversætte mening til 
den enkeltes 
virkelighed: Hvad 
betyder det for mig? 
Kan jeg lykkes? Er det 
fair? 

“Det giver mening 
– men jeg føler mig 
utryg” 

Leder sammen 
Samarbejde, fælles 
ansvar, følgeskab 

Tilknytning, 
Indflydelse 

Skabe reel 
involvering og 
oplevelse af at høre 
til og blive hørt 

“Vi bliver hørt – 
men ikke taget 
alvorligt” 

Reflekteret 
ledelse 

Undersøge, reflektere, 
acceptere tvivl 

Orden & 
kontrol, 
Tryghed 

Skabe klarhed i 
usikkerhed og 
arbejde med egne og 
andres reaktioner 

Forvirring, 
utryghed og behov 
for kontrol 

Udvikling og 
faglighed (indlejret 
i flere dele) 

Fokus på læring og 
kompetenceudvikling 

Kompetence, 
Retfærdighed 

Sikre at 
medarbejdere føler 
sig klædt på og mødt 
i deres niveau 

Oplevelse af 
utilstrækkelighed 
og skam 

Fælles retning og 
beslutninger 

Loyalitet mod fælles 
beslutninger 

Indflydelse, 
Retfærdighed 

Gennemsigtighed i 
beslutninger og reel 
mulighed for at 
påvirke 

Modstand og 
oplevelse af 
pseudo-
inddragelse 

 


